


Co-funded by the

Erasmus+ Programme S Pl S T RES C |

of the European Union

Planowanie w miejscu pracy — kiedy, dlaczego i jak

Negatywne strony ztego planowania w pracy i jego wptyw na poziom
organizacyjny.

Rodzaje planowania i ich gtdwne elementy.

JAK lepiej planowac, zrozumiec putapki i poprawi¢ swoje techniki
planowania.
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Rosngca swiadomosé negatywnego wptywu ztego planowania na firme.

Zrozumienie niebezpieczenstw zwigzanych ze stabymi umiejetnosciami
planowania lub ich brakiem.

Wzmocnienie zdolnosci do lepiej zorganizowanego i zaplanowanego
miejsca pracy.

Uswiadomienie sobie technik stosowanych w organizacji i planowaniu w roli
menedzera.
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Planowanie jest uwazane za
podstawowg funkcje zarzgdzania, co
oznacza, ze plan jest niezbedny dla
kazdej innej funkcji kierowniczej, tj.
organizowania, kierowania, obsady
personelu lub kontroli.

Wedtug Petera Druckera planowanie
zostato zdefiniowane jako ,funkcja
zarzgdzania, ktora obejmuje decyzje i
dziatania majgce na celu zapewnienie
przysztych wynikow”.
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Brak ustalonych priorytetow i skupienia.

Zmniejszona motywacja.

Zwiekszony koszt i ryzyko.

Staba komunikacja w zespole.

Staba alokacja czasu i zasobow.

Negatywne skutki ztego nawyku planowania

WPLYW!

Nizsza ogolna
produktywnosc.

Brak wiarygodnosci.
Niezadowolenie z pracy
| INnne negatywne

uczucia.

Nieefektywne
wykorzystanie zasobow.

Zwiekszona
niepewnosc.
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Dlaczego niektorzy menedzerowie
nie planuja?

Nie lubia jakichkolwiek ograniczen
lub nie doceniaja znaczenia
planowania.

A Brakuje im konkretnej wiedzy, jak
efektywnie planowaé.
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Brakuje im czasu lub nie
poswiecaja czasu na planowanie.

Odnoszg sukcesy bez planowania.
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Po co planowac?

Planowanie pomaga organizacji w
wyznaczaniu wiasciwych celow. W
ten sposob wspiera rowniez
wyznaczanie celow SMART.

Planowanie pomaga zmniejszy¢
niepewnosc, ktora stanowi
zagrozenie dla stabilnosci biznesu.

Planowanie promuje innowacyjnose¢.

Koncentracja na celu pozwala
dostrzec nowe mozliwosci rozwoju.

Pomaga zdoby¢ wiarygodnosc¢,
zaufanie i dac¢ firmie przewage
konkurencyjna.

Plany nie realizujg sie same;
muszg by¢ wdrazane przez

menedzerow na wszystkich
poziomach organizacii.
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1. PLANOWANIE Menedzerowie zapewniajg,
Menedzerowie zdefiniowali ze dziatania sg

wyniki, przydzielili zasoby i

_ _ przeprowadzane sprawnie,
opracowali plan operacyjny.

skutecznie i szybko.

4. MONITOROWANIE |
OCENA

Menedzerowie na biezgco
aktualizujg informacje o
stanie osiggniec i wynikach

3. ORGANIZOWANIE
Menedzerowie dbajg o sprawne
dziatanie; wspotpracownicy-sg
zorganizowani i swiadomi
obowigzkow i oczekiwan
zwigzanych z praca.




Planowanie strategiczne to proces
identyfikacji celow organizacji,
strategii niezbednych do osiggniecia
tych celow oraz wynikow
wewnetrznych.

Gtéwnym celem planowania
strategicznego jest wyznaczenie
0golnych celéw i stworzenie dobrze
ustalonego planu ich osiggniecia.
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ZAANGAZOWANIE!

byto procesem

Czynniki skutecznego planowania strategicznego

Spraw, aby planowanie

wspotpracy i integraciji.

BRAK ZALOZEN!

Przeprowadzaj badania

rynkowe, prowadz grupy
fokusowe, konsultuj sie z
ekspertami.

KULTURA ROZWOJU!
Pomoz swoim pracownikom
uczyc¢ sie i rozwijac ich

umiejetnosci.

KOMUNIKACJA!
Jasno komunikuj pozadane
rezultaty i plany. Zachecaj do
przekazywania informaciji
zwrotnych.




- Co-funded by the /, ‘x\ \
Erasmus+ Programme . - \ %
of the European Union Planujac, MADRZE wyznaczaj M

cele (i

SPRECYZOWANE: Czy cel jest jasny, co i kto zostanie
zmieniony?

MIERZALNE: Czy cel i wskazniki zapewniajg cel?
CO mozna zmierzy¢?

OSIAGALNE: Czy cel jest trudny, ale realistyczny?

REALNE: Czy cel jest w zasiegu reki, realistyczny i odpowiedni?

OKRESLONE W CZASIE: Czy cel ma jasno okreslony

harmonogram wraz z datg rozpoczecia i terminem realizac;ji?
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OPERACYJNE PLANOWANIE

Planowanie operacyjne jest wazne dla
menedzerow, poniewaz opisuje codzienny
przebieg pracy operacyjnej, jak i kiedy
wykonac okreslony proces i przydziat. Zwykle
obejmujg zadania krotkoterminowe.
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Przypisywanie Mierz cele, ak
terminow. osiagne
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Osoba
odpowiedzialna

Zadanie

Wskazniki

PLAN
OPERACYJNY

Co powinny zawiera¢ plany operacyjne?

/

Si

Potrzebne
zasoby

Y,

ow, Necessary And

Improves the Level

Plan
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COMIESIECZNE CODZIENNE

Jest to wazne, aby zapewnic

lepszy przeglad niektorych zadan
dtugoterminowych.

Szczegotowe planowanie ‘

nie jest konieczne. Dobrze iest | < Lolei
Wazne jest, aby obrze jest zaplanowac kolejny

zidentyfikowaé zadania . ;jzbier'm_ pod koniec dnia roboczego
zgodnie z ich priorytetem | b wieczorem.
osobg odpowiedzialna.

Codzienne planowanie wymaga
szczegotowego planowania z
doktadnoscig do co najmniej 30 minut.

WAZNE! Powinni$my zaplanowaé
dodatkowy czas na
nieprzewidziane sprawy i ,cichg
godzine”.
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PRIORYTE

Okresl cel i Ui G Zidentyfikuj Komunikuj sie Zastanow

sprecyzuj e 2 zaangazowane czestol sie, ktore
oczekiwania. matymi osoby | konsekwentnie czesci
kamieniami Interesariuszy. : planu

milowymi. zadziataty |

dlaczego.
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Podczas planowania czesto mowi
sie, ze moze decydowac o wyniku.
Poniewaz nie moze zagwarantowac
pozgdanego rezultatu, ale moze
sprawic, ze bedziesz gotowy do
rozpoznawania i stawiania czofa
wyzwaniom, przeszkodom przy
mniejszym stresie.

Planowanie to nie magia. Ale na
pewno pomaga w pracy zespotu i
organizacji.
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Putapki w planowaniu e
SAMOWYSTARCZALNE
DOKUMENTY!

Jesli poswieca sie czas na
zaplanowanie, nalezy to

przeprowadziC wtasciwie. oAk OCENIANIA!

Pamietaj, ze to, co
dziata dla kogos,
moze nie dziataC w
kontekscie i sytuacii.

BRAK
ELASTYCZNOSCI!
Powinnismy
planowac ZBYT DUZY
elastycznosc. Plany, POSPIECH!
ktorych nie mozna  Znalezienie sposobu BRAK DZIAL.ANIA!
zmienic, nie powinny na planowanie w  \Wazne jest, aby
by¢ pisane. ramach dostepnych pilnowac¢ ram

zasobow — czas, czasowych.

energia, pienigdze

sg najwazniejsze!
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DZIEKUJEMY

BRAK OSOBISTEJ ORGANIZACI]I | PLANOWANIA



