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102. Sarcina 2.2
Lucrati lent, lucrati mai bine

Trusa de instrumente pentru formare
MANAGEMENTUL TIMPULUI
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DENUMIREA INSTRUMENTULUI: Cercul influentei

ORGANIZATIA SI TARA: Growth Coop

Online | * Fata in fata | x

Prezentare generala (Ce voi invata?):

Utilizand acest instrument veti putea reduce timpul in care mintea voastra se afla in cercul
preocuparilor si astfel va veti putea concentra pe toate acele lucruri pentru care aveti spatiu de
actiune. Ne vom concentra energia pe acele activitati care contribuie si au un impact pozitiv (in
departamentul meu, colegi, organizatie sau clienti)). Sl asupra celor care ma ajuta sa progresez.
Acest instrument va permite lucratorilor sa isi concentreze energia si timpul asupra unor aspecte
constructive si pozitive, realizand un management al timpului mai eficient si rezultate mai bune

Obiectiv (Pentru ce voi invata acest lucru?):

Acest instrument va permite lucratorilor sa isi concentreze energia pe aspecte constructive si
pozitive, obtinand o performanta mai buna si rezultate mai bune. Cu cat stati mai mult in cercul
preocuparilor, cu atat veti aloca mai mult timp si energie gdndindu-va la situatii in legatura cu care
simtiti ca nu puteti face NIMIC. Rezultat: mai multa frustrare, mai multa senzatie ca nu detineti
controlul si ca sunteti coplesiti de situatie. Cu cat petreceti mai mult timp Tn cercul vostru de
influenta, cu atat veti fi mai concentrati pe lucrurile asupra carora puteti actiona, cu atat mai mult
veti detine cheile pentru a influenta situatia si a merge catre o solutie. Va veti simti mai puternici in
fata evenimentelor. Veti fi mai proactivi si mai directivi

Materiale: Markere, post-it-uri (diferite culori) tabla / Flipchart

Timp: 30min

Grupul tintd: Intreaga organizatie si echipa, lucratorii si angajatii.

Instructiuni pentru facilitatori

Asigurati-va ca fiecare membru al grupului intelege teoria de baza. Cel mai bun mod de a
incepe ar fi sa explicati pe scurt ce sunt cercurile de influenta si de preocupare si cum faptul de
a fi concentrati pe unul sau celdlalt din aceste cercuri ne influenteaza ritmul de lucru. Una
dintre dificultatile utilizarii acestui instrument este aceea ca la prima vedere ne
concentram atat de mult pe lucrurile asupra carora nu avem control incat este dificil sa
vedem lucrurile care apartin cercului de influenta. Totusi, puteti utiliza diferite
instrumente pentru a schimba focusul:
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= Tntrebati-va pe voi Tnsiva ca si cum ati fi altcineva: Dac3 situatia i s-a iIntamplat
lui ,cutare si cutare”, ce ar fi facut el/ea diferit fata de ce fac eu? Sigur el/ea ar
fi abordat-o diferit, sau ar fi dat un raspuns diferit,... Indiferent ce poate face
altcineva diferit, acest lucru se datoreaza faptului ca POATE fi facut diferit.

> Eise pot gandi la cum ar putea face solutia sa avanseze, chiar daca nu se
schimba totul. Gandindu-va la un prim pas, o mica actiune diferita, ne
concentram pe calea proactivitatii.

Sarcini si procedura

Pasul 1:
Asigurati-va ca toti membrii grupului inteleg teoria de baza si cum o Cercul
veti folosi n acest atelier de lucru. Desenati cercurile lui Covey pe o preoCuparil N

tabla sau pe un flipchart (virtual daca sunteti in mediul online)

Cereti participantilor sa surprinda (pe post-it-uri, virtuale sau fizice)

e Lucrurile care afecteaza aceasta echipa, intr-un mod
semnificativ, atat intern cat si extern
Lucrurile pot fi definite mai amplu aici — membrii pot include orice li se
pare relevant. Cate un sigur lucru pe fiecare post-it. Si cat de multe
lucruri la care se pot gandi in 5-10 minute.

Pasul 2:

Acum cereti grupului sa plaseze post-it-urile pe cercuri, unul cate
unul, stabilind daca fiecare lucru este in cercul influentei sau in
cercul preocuparii. Restul grupului poate interveni cu opinii si sprijin
la acest punct. Ar trebui sa fie un efort de colaborare. Grupati-le pe

cele care sunt identice sau similare. Eliminati dublurile.

Pasul 3:

Acum initiati o discutie. Invitati grupul sa se gandeasca si sa discute

despre urmatoarele intrebari:

e Ce observatii sau impresii am eu/avem noi atunci cdnd ne

uitdm la cerurile noastre de influenta?

PROIECTUL SNAIL | LENT, NECESAR SI TMBUNATATESTE NIVELUL


https://knowledge.hyperisland.com/hubfs/Learning%20Kits_DH/Stephen%20Coveys%20Circle%20of%20InfluenceConcern.png

e Co-funded by the
KU Erasmus+ Programme
of the European Union

e Ce actiuni as putea/am putea face pentru a afecta acele lucruri pe care eu/noi

le POT/PUTEM influenta?

e Cum s putea/am putea face legdtura cu acele lucruri din cerul nostru de

preocupdri asupra cdrora avem putind influentd sau nu avem influentd deloc?

e Cum mi-as putea/am putea reevalua prioritdtile pe baza acestei reflectii?

Surprindeti orice actiuni care rezulta din aceasta discutie Tntr-un loc separat. Fiecare

actiune ar trebui sa fie definita clar cum un termen limita si o persoana responsabila.

Adaptarea la implementarea online

Desenati cercurile lui Covey (virtual dacd sunteti in mediul online)UtilizGnd si imaginénd

Cereti participantilor sa surprinda (pe post-it-uri, virtuale sau fizice)

Conectarea cu abilitatea

Una dintre cele mai bune modalitati de gestionare mai eficienta a timpului este sa fim
concentrati. Acest instrument ne ajuta sa facem acest lucru, sa ne concentram pe
cercul influentei si sa reducem timpul pe care il petrecem in cercul preocuparilor. Cu
cat petreceti mai mult timp in cercul vostru de influenta, cu atat veti fi mai concentrati
pe lucrurile asupra carora puteti actiona, cu atat mai mult veti detine cheile pentru a
influenta situatia si a merge catre o solutie.

Concluzie si evaluare

Concluzia este ca acest instrument va va ajuta pe dvs. si echipa dvs. sa lucrati mai bine
mpreuna, sa fiti mai eficienti si sa va atingeti obiectivele. Unul dintre principalii
dusmani ai unei bune gestionari a timpului este sa nu stii sa te concentrezi asupra
sarcinii Tn cauza si aceasta este o alta cauza care accelereaza ritmul de lucru.
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