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NAZWA NARZEDZIA: Smierdzaca ryba

ORGANIZACIA | KRAJ: GROWTH COOP -HISZPANIA

Online | x |Twarza w twarz | x

Przeglad (Czego sie naucze?):

Krotkie ¢wiczenie skoncentrowane na dzieleniu sie wszelkimi obawami zwigzanymi z ogélnym
tematem. Celem jest stworzenie otwartosci i "oczyszczenie powietrza" w grupie. Smierdzaca ryba
jest metaforg "tej rzeczy/problemu, ktérg nosisz w sobie, ale nie lubisz o niej rozmawiac - ale im
dtuzej jg ukrywasz, tym bardziej $Smierdzaca sie staje". Umieszczajgc "$Smierdzacg rybe" na stole,
uczestnicy odnoszg sie do siebie nawzajem, czujg sie bardziej komfortowo i odkrywajg obszary do
nauki i rozwoju. To narzedzie moze by¢ prowadzone zaréwno twarzg w twarz, jak i online

Cel (Po co mam sie tego nauczyc?):

Smierdzaca ryba jest metaforg "tej rzeczy/problemu, ktéra nosisz ze sobg, ale nie lubisz o niej
rozmawiaé - ale im dtuzej jg ukrywasz, tym bardziej Smierdzgca staje sie. Dobrg technikg jest
ktadzienie na stole tych rzeczy, ktérych nie osmielamy sie powiedzie¢ w pracy, z obawy, ze nie
bedziemy wiedzie¢, jak powiedzieé "nie", nie bedziemy asertywni... ale to czasami sprawia, ze
przecigzamy sie zadaniami, nie bedgc w stanie poswieci¢ sie wtasnym zadaniom.

Materiaty:

Drukowane kartki A4 z duzym zarysem ryby

Czas: 20-30 minut

Grupa docelowa: Cata organizacja i zesp6t, managerowie i pracownicy

Instrukcje dla facylitatorow

Przedstaw cel ¢wiczenia wtasnymi stowami. Wyjasnij, ze celem jest zbadanie i
podzielenie sie naszymi indywidualnymi obawami / zmartwieniami dotyczgcymi
tematu warsztatow / programu jako sposobu na rozpoczecie rozmowy i rozpoczecie
konfrontacji lub przezwyciezenia ich.
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Zadania i procedura

Krok 1:
Cel

Przedstaw cel ¢wiczenia. Wyjasnij, ze celem jest zbadanie i podzielenie sie naszymi
indywidualnymi obawami / zmartwieniami dotyczgcymi tematu warsztatow / programu
lub przysztosci jako sposobu na rozpoczecie rozmowy i rozpoczecie konfrontacji lub
przezwyciezenia ich.

Twarzg w twarz: Daj kazdemu uczestnikowi szablon Smierdzaca ryba. Wyja$nij metafore
Smierdzacej Ryby: "Smierdzaca Ryba, to rzecz, ktérg nosisz ze sobg, ale nie lubisz o niej
rozmawia¢; ale im dtuzej go ukrywasz, tym $mierdzi. To metafora strachu lub niepokoju;
cos$, co tylko sie pogorszy, jesli nie uznasz tego i nie poradzisz sobie z tym.

Krok 2:

Daj uczestnikom okoto 5 minut na uchwycenie ich osobistych $mierdzacych ryb w
kontekscie warsztatow / programu.

Na przyktad, jesli kontekst jest Digital Master Class, Smierdzgca ryba moze
dotyczy¢ lekéw i niepokojéw zwigzanych ze zmianami cyfrowymi. Jesli
kontekstem jest warsztat zmiany organizacyjnej, sSmierdzgca ryba moze
dotyczy¢ lekéw i niepokojéw zwigzanych ze zmianami w organizacji.
Ludzie powinni napisac tylko kilka stéw lub fraze wewnatrz ciata ryby.

Krok 3:

Gdy wszyscy uczestnicy ztowig wiasng $mierdzaca rybe, zapros grupe z
powrotem i popros kazdego uczestnika, aby podzielit sie swojg Smierdzaca
ryba z reszty grupy.

Popros uczestnikéw, aby dzielili sie pojedynczo, przez 30-60 sekund kazdy.
Kontynuuj, az wszyscy uczestnicy udostepnig zawartosé.

Opcjonalnie umies¢ wszystkie Smierdzgce ryby na scianie jako rodzaj galerii (online i
twarzg w twarz). Przydatne moze by¢ powrét do nich pdzniej w programie, aby odnies¢
sie do niektdrych lekéw i niepokojéw, ktdre zostaty podniesione na poczatku.

Krok 4:

Zamykanie
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Woyjasnij, ze "ktadzenie ryb na stole" jest waznym pierwszym krokiem do konfrontacji i
radzenia sobie z obawami i zmartwieniami. W razie potrzeby wyjasnij, ze elementy
warsztatéw / programu, ktére majg nastgpié¢, beda okazjg do dalszego odkrywania
niektérych z tych Smierdzacych ryb.

Dostosowanie do wdrozenia online

W przypadku sesji online mozesz udostepnic szablon lub uzy¢ szablonu online

S
S : S

I'm afraid our
team will be
swallowed up
by the new

)
e

The new team™ =

The culture in

the office is

different since
" the change.

has a lot of

wry

meetings.

= rmnotsure * N\ K »

* £ what our team -

x ! Lo

5 _ goalis L)

lcan'tsee anymore — The new A

further than 3 _/: 1 > priorities make
v me confused

B < 'S .
"

months now

How is this * 8 .
) change ¥ » I'm worried .
New leadership different to the ] et about having

e ity . . A\ one3 mf/ - S~ sucha big
e h, .
. = K .

Potaczenie z umiejetnoscia

To narzedzie jest zwigzane z umiejetnoscia "Wpadniecie w putapke pomocnika" jako
jednym z powoddéw, dla ktérych wielu pracownikdéw przeciaza sie zadaniami i
obowigzkami, ktére nalezg do innych, nie wiedzgac, jak powiedzie¢ "nie" i ustali¢
granice. Kiedy ludzie wokét nas dostrzegajg, ze zawsze mogg na nas liczy¢, wpadamy w
putapke: obcigzamy sie swoimi obowigzkami z irracjonalnego strachu przed poczuciem
odrzucenia. Moze to pomdc pracownikom w wyrazaniu swoich obaw.
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Whioski i ocena

Ktadac "$mierdzace ryby" na stole, uczestnicy odnoszg sie do siebie, czujg sie bardziej

komfortowo dzielgc sie swoimi obawami i pomagajac tym pracownikom, ktdrzy nie sg
w stanie ustawic limts w pracy.
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