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102. Sarcina 2.2
Lucrati lent, lucrati mai bine
Trusa de instrumente pentru formare
Dezvoltarea obiceiurilor, rutinelor si
a abilitatilor
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DENUMIREA INSTRUMENTULUI: INTRAREA IN RUTINE

ORGANIZATIA SI TARA: I&F - IRLANDA

Online | X Fata in fata | X

Prezentare generala (Ce voi invata?):

Participantii vor invata cum sa dezvolte o rutina la munca si importanta rutinelor pentru
performanta SNAIL.

Obiectiv (Pentru ce voi invata acest lucru?):

Scopul acestei activitati este practicarea pasilor pentru dezvoltarea unei rutine. Astfel participantii
vor reflecta asupra domeniilor de lucru unde trebuie sa dezvolte rutine pentru a lucra intr-un mod
SNAL.

Materiale:

Pixuri sau creioane si hartie

Timp: aproximativ 1 ora

Grupul tinta:

Conducatorii si angajatii unei companii, in special in cazul IMM-urilor

Instructiuni pentru facilitatori

Tmpartiti participantii in grupuri de 3 persoane. Ar fi util ca cel putin 2 dintre ei s3
lucreze in acelasi departament astfel incat sa isi poata oferi feedback unul altuia. Apoi
urmati sarcinile si procedurile de mai jos.

Sarcini si procedura

1. Facilitatorul va sugera participantilor sa se gandeasca ce trebuie sa existe in
rutina lor pornind cu un scop in minte. Prioritizand ceea ce este mai important
pentru realizarea muncii lor. Acest lucru va dura aproximativ 5-7 minute.
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2. Cereti participantilor sa imparta grupurile initiale pentru a explora rutinele
propuse de alti participanti si sa discute despre intrebarile de mai jos (5-7
minute)

a. Ce este rutina?

b. De ce au ales-0?

c. Ce vor obtine daca dezvolta aceasta rutina?

d. Tntrebati-i cat de greu/usor li se pare s dezvolte rutina (probabil li se va
parea dificil)

3. Apoi, facilitatorul va conduce o discutie de 15 minute cu intregul grup pentru a
discuta despre:
a. Care a fost reactia colegilor vostri cand au aflat despre rutina voastra?
Ce credeti despre rutinele altor oameni?
V-ati simtit judecati sau criticati?

oo o

Ce credeti acum despre rutine? Le considerati utile?

4. Cereti participantilor sa revina in echipele lor initiale si impartiti rutina aleasa in
pasi sau obiective mici (5 minute)

a. Explicatie: Desi este incitant de abordat un obiectiv mare, adesea esuam
daca ne asumam prea multe lucruri. Daca rutina voastra generalad este
coplesitoare, Impartiti-o Tn pasi mici si usor de realizat si felicitati-va
cand i-ati realizat.

5. Dupa ce rutina a fost impartita in portiuni mai usoare, cereti-le sa adauge
ultimele ingrediente pentru a o face mai motivanta (5-7 minute)
a. Faceti-o amuzanta gandindu-va la un sistem simplu si amuzant de
recompensare pentru echipa.
b. Stabiliti o data de incepere
Fiti specifici, dar alocati timp pentru flexibilitate

6. Tn aceastd faza, facilitatorul va acorda participantilor 10 minute pentru a-si
analiza raspunsurile si a trage concluziile in mod individual. Participantii vor
putea explica noua lor rutind, ce vor obtine cu ea, dificultatile pe care le-au
intalnit si cum le-au rezolvat.

7. Facilitatorul va da cuvantul celor care doresc sa isi spuna parerea.

8. Tn cele din urma, facilitatorul va acorda participantilor incd 10 minute pentru a
raspunde la aceste intrebari, daca nu sunt multumiti de rezultat:
o De ce aveti nevoie pentru a incepe sa faceti?

o De ce aveti nevoie pentru a inceta sa faceti?
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o De ce aveti nevoie pentru a continua sa faceti sau pentru a creste?

Adaptarea la implementarea online

Aceasta activitate poate fi realizata usor online. Facilitatorul si participantii vor avea
nevoie de un computer, conexiune buna la internet si o platforma cum ar fi Zoom,
Webex sau Google Meets. Facilitatorul va trebui sa creeze o camera virtuala pentru
fiecare grup.

Este important s3a reamintiti participantilor sa respecte timpul alocat pentru
interventie si sa opreasca microfoanele atunci cand intregul grup este in aceeasi
incdpere pentru a evita zgomotele disruptive.

Conectarea cu abilitatea

Aceasta activitate este direct legata de abilitate n sensul ca ii va ajuta sa scape de
obiceiurile proaste care impiedica un mediu de lucru SNAIL. Activitate i va incuraja sa
creeze rutinele pe care le considera potrivite in companiile lor.

Concluzie si evaluare

vy A

Tindem sa utilizam cuvintele ,,obicei” si , rutind” in mod interschimbabil, insa ele
inseamna doua lucruri distincte. Rutinele necesita practica deliberata si constientizare
si nu se intampla in mod automat.

Prin acest exercitiu, participantii vor putea intelege procesul pe care trebuie sa-I
dezvolte pentru a crea practica care, in cele din urma, ii va conduce la rutina.
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