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Planificarea la locul de munca - Cand, De ce si Cum

Laturile negative ale unei planificari deficitare la locul de munca si impactul
pe care il are la nivel organizational.

Tipuri de planificare si principalele componente ale acestora.

CUM sa planificati mai bine, sa intelegeti capcanele si sa va imbunatatiti
tehnicile de planificare.
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Cresterea gradului de constientizare a impactului negativ al unei planificari
deficitare asupra companiei.

Intelegerea pericolelor abilitatilor slabe de planificare sau a lipsei acestora.

Imputernicirea abilitatii catre un loc de munca mai bine organizat si
planificat.
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Constientizarea tehnicilor de utilizat pentru organizare si planificare in rolul
unui managetr.




Planificarea este considerata o
functie esentiala a managementului,
ceea ce inseamna ca un plan este
necesar pentru orice alta functie
manageriala, de ex. organizare,
conducere, personal sau control.

Potrivit lui Peter Drucker, planificarea a
fost definita ca ,functia de management
care include decizii si actiuni pentru a
asigura rezultate viitoare®.
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planificare

O 1 Lipsa prioritatilor stabilite si concentrarii.

Scaderea motivatiei.

E 03 Cost si risc crescute.

04 Comunicare slaba in echipa.

Alocare slaba de timp si resurse.

AN Erasmus+ Programme Rezultatele negative ale unui obicel slab de

IMPACT!

Productivitate generala mai
mica.

Lipsa de credibilitate.
Nemultumirea locului de
munca si alte sentimente

negative.

Utilizarea ineficienta a
resurselor.

Incertitudine crescuta.
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Slow, Necessary And

Improves the Level

De ce unii manageri nu reusesc sa
planifice?

Nu le plac constrangerile de niciun
fel sau subestimeaza importanta
planificarii.

» Le lipsesc cunostinte specifice
| despre cum sa planifice eficient.

Le lipseste sau nu reusesc sa-si
faca timp pentru a planifica.

Au obtinut succes fara sa planifice
planificarea.
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De ce sa planificam?

Planificarea ajuta organizatia sa isi

stabileasca obiectivele corecte.
Astfel, accepta si stabilirea
obiectivelor SMART.

Planificarea contribuie la reducerea
incertitudinii, care reprezinta un risc
pentru sustenabilitatea afacerii.

Planificarea promoveaza inovatia.
Mentinerea concentrarii asupra
obiectivului poate determina noi
oportunitati de dezvoltare.

Ajuta la castigarea credibilitatii,
increderii si ofera companiei un
avantaj competitiv.
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Improves the Level

Planurile nu se implementeaza
singure; acestea trebuie

Implementate de manageri la
toate nivelurile organizatiei.
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1. PLANIFICARE Managerii se asigura ca

Managerii au definit activitatile sunt desfasurate
rezultatele, au alocat in mod eficient, efectiv si
resurse si au dezvoltat un receptiv.
plan operational.
[ '

4. MONITORIZARE SI

EVALUARE
Managerii actualizeaza
Managerii se ocupa de o continuu informatii despre

operare eficienta; colegii de starea realizarilor si a

munca sunt organizati si rezultatelor
constienti de responsabilitatile
si asteptarile de la locul de
munca.

3. ORGANIZARE




7 Planificarea strategica este un
proces de identificare a obiectivelor
organizatiei, a strategiilor necesare
realizarii acestor obiective si a
performantei interne

Scopul principal al planificarii strategice
este de a stabili obiective generale si de a
crea un plan bine stabilit pentru a le
atinge.
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FARA PRESUPUNERI!
Faceti cercetari de piata,
tineti focus grupuri,

consultati experti.

IMPLICARE!
Faceti din planificare
un proces colaborativ
si Incluziv.

COMUNICARE!
Comunicati clar rezultatele

si planurile dorite. Incurajati
sa oferiti feedback.

CULTURA CRESTERII!
Ajutati-va angajatii sa

invete si sa isi dezvolte
abilitatile.
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Specifice: Obiectivul este clar despre ce si cine va fi schimbat?

Masurabile: Obiectivul si indicatorii ofera o tinta care poate fi
masurata?

Realizabile: Obiectivul este provocator, dar realist?

Realiste: Obiectivul este accesibil, realist si relevant?

Punctuale: Obiectivul are o cronologie clar definita, impreuna cu o
data de incepere si o data scadenta?
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PLANIFICARE OPERATIONALA

plar

Planificarea operationala este importanta
pentru manageri, intrucat descrie fluxul de
lucru operational de zi cu zi, cum si cand sa
efectueze un proces si un set specific. Tind sa
acopere sarcini pe termen scurt.

*!

-4

Atribuiti termene Mésurati obiectivele ~ Raportati
scadente. pentru succes. probleme si
colaborati.
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Indicatori
Persoana Resurse
responsabila necesare

Activitati

PLAN
OPERATIONAL

Program
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LUNAR ZILNIC

Este important pentru a asigura o -

. : o ini o L oy
revizuire mai buna a unor sarc Planificarea zilnica necesita o

pe termen lung. planificare detaliata cu o precizie
de cel putin 30 de minute.

Planificarea detaliata nu
este necesara. Este
important sa identificati
sarcinile in functie de

prioritatea $i persoana IMPORTANT! Ar trebui s

responsabjla planificam timp suplimentar pentru
chestiuni neprevazute si ,ora
linistita®.

Este intelept sa va planificati ziua
urmatoare la sfarsitul zilei de lucru
sau seara.
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Stabiliti
obiectivul si
clarificati
asteptarile.

Pasi pentru imbunitatirea abilitatilor de planificare / \

Slow, Necessary And
Improves the Level

PRIORITI
ZATI

Creati o dentificati Comunicati Luati in
cronologie persoanele si frecvent si considerare
cu mini partile consecvent. ce parti ale
repere. Interesate planglui au
implicate. functionat si

de ce.
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7 Cand planificam, se spune adesea ca

poate determina rezultatul. Nu poate
garanta rezultatul dorit, dar va poate
pregati sa recunoasteti si sa faceti
fata provocarilor, obstacolelor cu mai
putin stres.

Planificarea nu este magica. Dar sigur
ajuta la modul in care functioneaza o
echipa si o organizatie.
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LIPSA
FLEXIBILITATII!

Ar trebui sa
planificam
flexibilitatea.

PREA GRABIT!

Gasirea unel

Planurile care nu pot modalitati de

fi modificate nu
trebuie scrise.

planificare in cadrul
resurselor
disponibile - timp,
energie, bani este
primordiala!

Capcanele planificarii

SUBSTITUT
PENTRU ACTIUNE!

Este important sa
tineti cont de
intervalul de timp.

DOCUMENTE
AUTOSUFICIENTE!
Daca cineva isi face
timp pentru a
planifica, ar trebui sa
se desfasoare in
mod corespunzator.
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LIPSA EVALUARII
Amintiti-va ceea ce
functioneaza pentr
cineva poate sa nu
functioneze in
contextul si situatia
altcuiva.
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