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Glavni cilj modula

KaksSna je povezava med organizacijskimi (ali medosebnimi) vrednotami in
individualnimi vrednotami bistvena za uspeh podjetja.

Cilj

Razumevanje osnovnih vrednot.
Razumevanje poslanstva, vizije in namena podjetja.
Razumevanje pomena usklajevanja vrednot zaposlenih in podjetja.
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Temeljne vrednote so temeljna
prepriCanja osebe ali organizacije.
Upravljajo z vedenjem osebe oziroma
organizacije. So kljuCnega pomena pri
sprejemanju odlocCitev, gradnji odnosov
In resevanju problemov.
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Podjetje mora za uspeh poznati svojo vrednost, poslanstvo, vizijo in namen.

Toda ¢emu vse to sluzi?

Namen Vizija

Poslanstvo
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Poslanstvo je tisto, kar zeli organizacija doseci v doloCenem ¢asovnem obdobju.

Dobro poslanstvo bi moralo opisovati, kaj podjetje poCne in Cesa ne. Tako zdaj
kot v prihodnosti bi moralo biti osredotoCeno na vodstvo in osebje.
Skratka, dobra izjava o poslanstvu podjetja bi morala:

» vkljuCevati Casovno razseznost, PI_AN

* opisovati delovanje,

* opredeliti stranke, O X
* vsebovati merila za uspeh. X \

/‘O
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Vizija podjetja opisuje njegove nacrte,
cilje, stranke in sebe. To pomeni, da kaze
na to, kaksno naj bi bilo podjetje v nekaj
letih. To vkljuCuje idejo o tem, kakSne
spremembe zelijo videti v svetu in tudi,
kako si predstavljajo izboljsanje zivljenja
svojih strank ter nenazadnje opisuje,
kakSna bi organizacija rada bila.

Vizija
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Namen podjetja je njegov stalni
razlog za obstoj. Je razlog, zakaj se
stvari pocCnejo. Je tisto, od Cesar je
odvisno sprejemanje odlocitev, bodisi
v vsakdanjem zivljenju bodisi pri
kljucnih  vprasanjin. Z namenom
lahko loCimo odlocitve, ki so prave in
ustvarjajo resnicno vrednost, od tistih,
Ki so preprosto enostavne ali celo
tehniCno upravicCene.

Namen

Brez namena boste sprejemali
odloCitve le s kratkoroCno Kkoristjo.
Samo strategija brez namena ni
dovolj.

Namen podjetja je trajen. Le v
izrednih primerih se spremeni, samo
zato, da se prilagodi vecjim
spremembam.
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Namen: Razlog za obstoj organizacije,
zakaj poCnete stvari.

Poslanstvo: Kaj pocCnete za dosego
svojega cilja v doloCenem cCasovnem
obdobju.

Vizija: ResniCnost, ki bi jo podjetje
zelelo videti za svet, svoje stranke iIn
sebe.

sraid,



Co-funded by the 7\
Erasmus+ Programme o o / m
of the European Union Vrednote, poslanstvo, vizija in namen podjetja

Kje se Vrednote podjetja zdruzijo z
zaposlenimi?

V postopku zaposlovanja.

_ Poslanstvo
Delodajalec

Koga najame podjetje?
Postopek zaposlovanja

Delojemalec

Za katero podjetje se
posameznik odlocCi?
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SNAIL projekt

Cilj projekta SNAIL je pomagati
podjetiem in zaposlenim razumeti
pomen vrednot, kajti Ce ne bodo vsi Sli v
IsSto smer, zaposleni ne bo srecCen,
podjetje pa bo propadlo. Da bi to storili,
morata biti tako podjetje kot zaposleni
jasna glede svojih vrednot. To je Se
posebej] pomembno pri malih in srednje
velikih podjetjih.

Vrednote

podjetja

Vrednote
zaposlen
Ih
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Mala in srednje velika podjetja

Zdruzevanje vrednot med zaposlenim in
podjetjem je Se posebej pomembno pri malih in
srednje velikih podjetjih, ker potrebujejo ne le
strokovnjake, temveC ljudi z mehkimi
vescCinami.

Ce veliko podjetie naredi napako, jo lahko
popravi, za malo in srednje veliko podjetje pa je
drugaCe. Vrednost tovrstnin podjetij je le tako
velika, kot je vrednost vsake osebe v njem, tako
da zaposlovanje napacCnih oseb lahko privede

do neuspeha.
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Mala in srednje velika podjetja

Ko ima delavec drugaCne vrednote kot organizacija, odnos ne
deluje. Ce podjetje ne izbere ljudi dobro, vrednote niso jasno
opredeljene, ker gre vsak v drugo smer. Ko se podjetje razvija,
se lahko spremenijo tudi vrednote, zato se mora podjetje
prepricCati, da se vsi sodelavci poistovetijo z novimi vrednotami.

Pomembno je, da se obdajate z ljudmi, ki Cutijo enako. Ni jim
treba razmisljati podobno, imeti pa morajo podobne vrednote in
si deliti strast in navdusenje nad idejo, projektom in podjetjem.

of the European Union Pomen usklajevanja vrednot zaposlenih in podjetja i

Vrednote

Navdusenje
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Podjetje

Podjetje mora na zaposlenega prenesti tisto, kar se od
njega pricakuje. Enako velja za vrednote, naCin dela,
poslanstvo, vizijo in svoj namen.

Zaposleni mora jasno razumeti vrednote, ki jih zelijo
predati svojim zunanjim strankam in zaposlenim.
Vrednote podjetja bodo sprva vrednote njegovih
ustanoviteljev, kasneje pa bodo to vrednote vsakega
izmed ljudi, ki v podjetju delajo.
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Zaposleni

Zaposleni mora biti jasen glede svojih intrapersonalnih vrednot.
To morajo biti vrednote, ki mu ustrezajo. Ni treba, da so te
vrednote enake vrednotam organizacije, vendar pa mora delavec
vhaprej spoznati podjetje, kjer zeli delati, da kasneje, ko postane
del organizacije ne ugotovi, da vrednote podjetja niso v skladu z
njegovimi osebnimi vrednotami.

Ce delavec ne razume vrednot podjetja, bo sprejemal odlogitve,
Ki so v nasprotju z njimi, kar bo vplivalo na oddelek oziroma na
organizacijo kot celoto.
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Vrednote, ki jih podjetje iSCe pri zaposlenem, ki jim pomagajo pri sprejemanju
boljSih odloCitev, in so pri delu bolj produktivni in bolj srecni.

Vrednotenje
skupinskega dela

Strast

L

Prevzemanje pobude Zagotavljanje rasti

Q
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Podjetja bi morala opredeliti vrednote, ki jih zelijo prenesti na zaposlene in vsakogar
seznaniti z njimi. Zavzemati se morajo zanje in se prepriCati, da se jih vsi okoli njih
zavedajo in da imajo glede njih enako mnenje. S tem bodo pritegnili ljudi, s katerimi
bodo delili enako vizijo, kar bo povecalo vrednost malih in srednje velikih podjetij.

Zaposleni morajo vedeti, da ni dobrih ali slabih vrednot, ampak so le vrednote, s
katerimi se strinjajo ali ne. Da bi bili sreCni, se morajo odlociti, ali se njihove vrednote
ujemajo s tistimi v podjetju, kjer zelijo delati.
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