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Scopul principal al modulului

Modul in care conexiunea dintre valorile organizationale (sau interpersonale) si
valorile individuale este esentiala pentru succesul unei companii.

Obiective

Intelegerea valorilor de baza
A intelege care este misiunea, viziunea si scopul unei companii
Intelegerea importantei alinierii valorilor angajatilor si ale companiei
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Valori de baza

Valorile fundamentale sunt credintele
fundamentale ale unei persoane sau
organizatii.

Ele ghideaza comportamentul unei
persoane sau al unei organizatii cu
ceilalti. Acestea sunt esentiale atunci
cand luati decizii, construiti relatii si

rezolvati probleme.
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scopul unei compani

O companie trebuie sa fie clara cu privire la valoarea, misiunea, viziunea si
scopul sau pentru a reusi. Dar pentru ce sunt?

Scop Viziune

Companie

Misiune
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Misiunea este ceea ce organizatia doreste sa realizeze intr-o anumita perioada
de timp.

O misiune buna ar trebui sa descrie ce face si ce nu face compania. Atat acum,
cat si in viitor, ar trebui sa puna accent pe conducere si personal.

Pe scurt, o buna declaratie de misiune a companiei ar trebui: PLAN

« Saincluda temporalitatea O\X
« Sa descrie activitatea in care isi desfasoara activitatea X

- Sa defineasca clientul /_ O
« Parametrii prin care este definit succesul O X

sraid,
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Viziunea unei companii descrie
planurile sale, lumea, clientii sai si
pe sine. Adica, indica modul in care
ar dori sa fie lumea in cativa ani.
Aceasta include o Idee despre
schimbarile pe care vor sa le vada in
lume. De asemenea, modul in care
isi imagineaza viata clientilor lor
imbunatatindu-se. Si, in cele din

urma, descrie ce fel de organizatie ar
dori sa fie.
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Scopul unei companii este motivul
sau permanent pentru a exista. De
aceea facem lucruri. Coloana
vertebrala de care depindem pentru a
lua decizii, fie in viata de zi cu zi, fie
cand problema este cruciala. Cu un
scop, putem discerne intre deciziile
corecte si care genereaza valoare
reala, de cele care sunt pur si simplu
usoare sau chiar eligibile din punct
de vedere tehnic.

Realitatea este ca, fara un scop, veti
lua decizii numai cu un beneficiu pe
termen scurt. Strategia singura nu
este suficienta fara un scop.

Scopul unei companii este
permanent. Numai in  cazuri
extraordinare se schimba si atunci
doar pentru a se adapta Ila
schimbarile majore.
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scopul unei compani

Scop: este motivul existentei unei
organizatii, de ce faceti lucrurile.

Misiune: ce faceti pentru a va atinge
scopul pe o perioada de timp.

Viziune: este realitatea pe care
compania ar dori sa o0 vada pentru
lume, pentru clientii sai si pentru ea
insasi
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scopul unei companii e

Unde se imbina valorile companiei
cu angajatii?

In procesul de recrutare.

_ Misiune
Angajator

De ce angajeaza
compania? Procesul de recrutare

Angajat

Cu cine decide persoana
respectiva sa lucreze?
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Proiectul SNAIL

Scopul proiectului SNAIL este de a
ajuta companiile si angajati  sa
inteleaga importanta valorilor, deoarece
daca nu merg in aceeasi directie,
angajatul nu va fi fericit si compania va
esua. Pentru a face acest lucru, atat
compania, cat si angajatul trebuie sa fie
clari cu privire la valorile lor. Acest lucru
este deosebit de important in IMM-uri.
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IMM-uri

Fuziunea valorilor intre angajat si companie
este deosebit de importanta in IMM-uri,
deoarece acestea au nevoie nu numai de
profesionisti, ci de persoane cu abilitati sociale.

Daca o companie mare face o greseala, o
poate corecta, dar pentru un IMM este diferit.
Valoarea unui IMM este la fel de mare ca
valoarea fiecarei persoane din el, deci daca nu
angajezi persoana potrivita poate duce la esec.
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IMM-uri

Cand angajatul are valori diferite de cele ale organizatiei,
relatia nu functioneaza. Daca compania nu selecteaza bine
oamenii, "valoarea” este estompata deoarece toata lumea
merge intr-o alta directie. Pe masura ce compania evolueaza,
valorile se pot schimba si trebuie sa se asigure ca toata lumea
se identifica cu noile valori.

Este important sa va inconjurati de oameni care "simt” la fel.
Nu trebuie sa gandeasca la fel, dar trebuie sa aiba valori
similare si sa impartaseasca pasiunea si entuziasmul pentru
idee, proiect, IMM.
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Compania

Compania trebuie sa transmita angajatului ceea ce
cauta de la el/ea, dar trebuie sa-si transfere si valorile,
modul de a face lucrurile, pe scurt: misiunea, viziunea si
scopul sau.

Trebuie sa aiba o intelegere clara a valorilor pe care
doreste sa le transmita clientilor sai externi, precum si
clientilor sai interni (angajatilor).

Valorile companiei vor fi initial cele ale fondatorilor sai,
lar mai tarziu vor fi cele ale fiecaruia dintre oamenii care
lucreaza acolo.
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Angajatul

Angajatul trebuie sa fie clar cu privire la valorile sale
intrapersonale. Trebuie sa fie valori care functioneaza pentru ei si
cu care se simt confortabil. Aceste valori nu trebuie sa fie
aceleasi cu cele ale organizatiei. Cu toate acestea, angajatul
trebuie sa cunoasca in prealabil compania in care doreste sa
lucreze, astfel incat, atunci cand se afla in interior, sa nu-si dea
seama ca valorile sale nu sunt aliniate cu aceasta.

Daca angajatul nu intelege valorile companiei, va lua decizii care
nu sunt aliniate cu aceasta, ceea ce va afecta departamentul lor
si organizatia in ansamblu.

Importanta alinierii valorilor angajatilor si ale
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Valori pe care o companie le cauta la un angajat, care il ajuta sa ia decizii mai
bune, sa fie mai productivi si mai fericiti la locul de munca.

Sa fie pasional Sa pretuiasca munca in echipa

)

s

Sa asigure cresterea

L

Sa se distreze

) Y

Sa aiba initiativa
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Companiile ar trebui sa defineasca valorile pe care doresc sa le transmita si sa le
faca cunoscute tuturor. Trebuie sa le sustina si sa se asigure ca toti cei din jur le
cunosc si le impartasesc. In acest fel, vor atrage oameni care ii impartasesc viziunea
si asta va creste valoarea IMM-urilor.

Angajatii trebuie sa stie ca nu exista valori bune sau rele, ci valori cu care sunt de
acord sau nu. Ei trebuie sa decida daca valorile lor se aliniaza cu cele ale companiei
unde doresc sa lucreze pentru a fi fericiti.
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