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Teama de delegare
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B Definitia Delegarii 4 \\g

] ]

Procesul de De a executa o

transfer al funcitiilor, functie in cadrul

sarcinilor si obiectivului de

responsabilitatii afaceri comun
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Se cauta Impartirea Impartasirea

executarea sarcinilor responsabilitatii
eficienta a functiei imbunatatind pentru cresterea

de management munca in echipa companiei




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

01

Tipuri de delegare %:f\,@

Totala sau Partiala:
Decideti daca sa delegati sarcini sau sa delegati realizarea
efectiva a unui obiectiv prestabilit.

Delegarea administrativa :

Set de sarcini pe care le incredintam altor persoane,
adesea legate de procedurile si protocoalele administrative
ale companiilor.
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Tipuri de delegare %:E;@

Delegarea functionala:
Defalcand activitatile planificate, vom putea vedea mai bine
care dintre ele poate fi desfasurata de altcineva.

Tipuri de delegare:
Decideti daca sa delegati sarcini sau sa delegati realizarea
efectiva a unui obiectiv prestabilit.
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Pierderea puterii si Educatie si instruire

controlulul . necesare

Este necesara
investitia economica

Este necesara
Kej investitia de timp
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Supraperfectionism Insecuritatea echipei

@)

de conducere

Lipsa scopului din
cauza comunicarii
slabe

Frica fata de inovatie si
ko) creativitate
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Consecintele nedelegarii (1) f%;};@

Organizatii ierarhice,
plictisitoare si
necreative

Angajati nemotivati si
deconectatl

Companii cu dinamism
scazut si blocaje

O lipsa de pasiune pentru
servicii este transmisa
clientilor



B Consecintele nedelegarii (2) f%;*i;@

Lipsa initiativei interne
nu creeaza tensiunea
de a reactiona la piata

Concurenta cu sistemele
de delegare adecvate se
diferentiaza

Lipsa de complicitate
si bune sinergii de
lucru in echipa

Penalizeaza inovatia
constanta din cauza lipsei
de angajament si motivatie
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E timpul sa alegeti delegarea?

Va luati de lucru acasa in mod regulat?

Puteti extinde motivele pentru aceasta?

Va asumati sarcini pe care echipa dvs. le-ar
putea asuma?

De ce?
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E timpul sa alegeti delegarea?

Suprasolicitati frecvent subordonatii?

De ce faceti acest lucru?
Vi se aduna adesea sarcinile neterminate?

Puneti deoparte sarcini cu valoare adaugata
mai mare pentru a supraveghea munca
echipei dvs.?
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E timpul sa alegeti delegarea? f%;?‘;@

Aveti simpatie pentru greselile angajatilor dvs.?

Ati verificat daca echipamentul dvs. functioneaza
corect fara supravegherea dvs.?

Ce lipseste?

In caz de incapacitate temporara, va poate nlocui
cineva?



i E timpul sa alegeti delegarea? f%;}[g

In cazul managerilor superiori, subordonatii la randul
lor deleaga altor angajati?

Puteti imbunatati cultura delegarii in compania dvs.?

Angajatii dvs. inclina sa ia initiative in prezenta dvs.?

De ce?



Incepeti sa delegati — Nu va complicati

- Ce sarcina puteti delega astazi?
- Administrativa?
- Comerciala?
- Financiara?
- Alta
- Incepeti sa delegati fara a stabili obiective de
timp pentru a reduce presiunea
- Permiteti o anumita flexibilitate in process
- Nu adaugati stres inutil
- Sprijiniti-va angajatii




Incepeti sa delegati — Nu va complicati

- Delegati sarcini in care va folositi prea mult
punctele forte

- In mod normal, nu doriti s& delegati ceea ce
faceti bine.

- Delegati problemele echipei dvs. pe care le
rezolvati

- Cresteti increderea in echipa dvs. si in
capacitatea acesteia de a se gestiona
singura
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Cultura delegarii

Abilitati de conducere in randul echipei de management

A avea un set eficient de comunicare si abilitati sociale

Compania este angajata in formare

A Tintelege ca exista sarcini care nu pot fi delegate
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Definiti o activitate completa,

Creati complicitate prin Ccu obiectivele sale si cu
partajarea mijloacele puse la dispozitie
responsabilitatilor intre

managerul delegat si
persoana responsabila

Cunoasteti calitatile
profesionale ale
lucratorilor si alegeti
oameni calificati

Comunicati mijloacele

care trebuie utilizate
pentru monitorizarea
activitatilor

Transmiteti rolul
proiectului in planul de
afaceri



Va multumim
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